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RAIMUND HARREITHER, laut Eigendefinition einst als ,Wanderprediger” in Sachen Fulbodenheizung unterwegs,
exportiert seine Idee von der Strahlungswidrme samt Kithlung mittlerweile nach halb Europa. Von Markus Kdferbock

+369 Tage im Jahr Urlaub™

Trotz 80-Stunden-Woche wahnt sich der Unternehmer aus Gaflenz stets in den Ferien.

GAFLENZ o ,Acht Jahre bin ich
wie ein Wanderprediger
durchs Land gezogen und
habe fiir die FuBbodenhei-
zung geworben®, erzdhlt Rai-
mund Harreither aus seinen
Anfangsjahren als Unterneh-
mer. Damals, in den 1980er
Jahren, baute der heute
50-Jdhrige den Markt auf.
,Mit der Register-Wandhei-
zung war ich 1985 der Erste
in Europa“, ist Harreither
stolz. Mit massiven Investi-
tionen - die F&E-Quote liegt
bei vier Prozent der Betriebs-
leistung - versucht das Ga-
flenzer  Familienunterneh-
men, den Vorsprung nicht
nur zu halten, sondern wei-
ter auszubauen.

Forschung im
Netzwerk

Dafiir gibt es neben der fir-
meninternen Forschungsab-
teilung seit mehr als 20 Jah-
ren die Harreither-Akademie.
Dort werden - in Zusam-
menarbeit mit renommier-
ten Partnern aus der Wissen-
schaft — nicht nur die eige-
nen Mitarbeiter, sondern
auch jene der Partner weiter-
gebildet. ,Vom Lehrling bis
zum Akademiker”, sagt der
Firmenchef.

»150 Betriebe, die unser Sys-
tem anbieten, gibt es schon.
Am Ende sollen es 200 sein.“
Dafiir wird Raimund Harrei-
ther weiterhin die ,80-Stun-
den-plus“~-Woche praktizie-
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ren. Gleichzeitig behauptet
dieser Mann: ,Ich habe 365
Tage im Jahr Urlaub.“ Warum
das kein Widerspruch ist, er-
klart er so: ,Ich will einfach
etwas bewegen — und am En-
de ist es schon, zu sehen,

dass die Kunden happy
sind.“

Seine Mitarbeiter, die er
»Teammitglieder nennt,

zdhlt der umtriebige Unter-
nehmer zur Familie. Darum
schaut er auch darauf, dass
es dieser Familie gut geht.

,Soziale Kompetenz“ und
,2Wirtschaftsethik“ nennt
Harreither das. Diese Hal-

tung miisse man vorleben.
,Ich bin froh, als Unterneh-
mer berechenbar zu sein®, so
Harreither.

) Die Produktion ins
Ausland zu verlagern
ist Management-
Schwiche.«

RAIMUND HARREITHER

Fiir ihn heilt das: Ein klares
»Ja“ zur Region, Arbeitsplat-
ze schaffen und erhalten, das
erwirtschaftete Geld im Un-
ternehmen belassen. ,Geld
mit Geld zu vermehren — das
ist nicht meine Welt“, sagt er
iiberzeugt und zeigt, dass es
auch anders funktioniert.
,Die Produktion ins Ausland
zu verlagern ist Manage-
ment-Schwiche®, findet er.
Damit meint der Unterneh-
mer aber nur den Standort,
nicht den Markt. Denn der
umfasst mittlerweile ein hal-
bes Dutzend européischer
Lander. Die Expansion soll
weitergehen. Bis 2010 will
Harreither den Umsatz von
heute 22 Millionen Euro ver-
doppeln.
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ter und Kiihlung im Sommer, sagt Raimund Harreither.

Diinne Kunststffrohre in den Wanden sorgen fiir angenehme Strahlungswarme im Win-
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Trotz hoher Beschiftigung
keine Entspannung bei
den iiber 50-Jahrigen:

22 Esist an der Zeit, et-
was fiir willige und mit
Erfahrung ausgestattete
Menschen zu tun.
Besténdigkeit im
Wachstum erfordert
Durchgéngigkeit aller
Strukturen.«

RAIMUND HARREITHER

... 50 Jahre alt, habe den
Meister im Heizungsbau ge-
macht und am zweiten Bil-
dungsweg studiert.“

... verheiratet, habe einen
Sohn und eine Tochter.“

... ein Liebhaber von Haus-
mannskost — vom Schnitzel
bis zum selbstgemachten
Brot.“

... im Urlaub mit meiner Frau
am liebsten dort, wo’s sonnig
ist.“

... friiher viel Ski gefahren,
will das wieder forcieren.“

Produkte.

Die Idee: Systemlosung — al-
les wird aus einer Hand ge-
boten: Temperaturerzeugung
(Wéarmepumpen, Kessel, So-
lar), Temperaturverteilung
(Wand, Decke, FuBboden)
sowie Regelung der Funktio-
nen (Homemanagement).

Mitarbeiter & Umsatz.

100 Mitarbeiter erzielten zu-
letzt 22 Mio. Euro Umsatz.

Kunden & Markte.

Neben Osterreich sind
Deutschland, Ungarn, Slowe-
nien, Kroatien, Zypern und
Italien die wichtigsten Mark-
te. Prominente Auftraggeber
fur Harreither waren etwa
die Olympischen Spiele in
Turin. Heizung und Kiihlung
der Akropolis stammen
ebenso aus Gaflenz. Rund 60
Prozent des Umsatzes wird
mit Neubauten, der Rest bei
Renovierungen getatigt.

Firmengeschichte.

1982 beginnt Raimund Har-
reither in einer Mietwohnung
mit dem Installationsbetrieb
HWK. Zwei Jahre spater star-
tet der Aufbau des Partner-
netzwerks, nach vier weiteren
tbernimmt Harreither die Ge-
nerallizenz von Thermoval Os-
terreich samt Mitarbeitern.
Gleichzeitig werden Wandhei-
zungen entwickelt. Es folgen
Investitionen in Millionenhohe,
das Sortiment wird um Solar-

systeme erweitert. 1998
schlieBlich entsteht Harreither
Oberland. Mit der Erdéffnung
des Hotels Juwel in Gaflenz
wird die Harreither-Akademie
ausgebaut. Zwei Jahre spéter
geht das Unternehmen nach
Deutschland, 2002 werden 2,5
Millionen Euro in die Ubernah-
me der Firma Forster und den
Ausbau der Zentrale investiert.

Details zum Unterneh-
men im Internet:
www.harreither.com






